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1.0OpranizaniiiHa cTpyKTYpa Ta oNnMc AislJIbHOCTI MiANPUEMCTBA.

AKITIOHEpHE TOBAPUCTBO «XEPCOHTAa3» Iie MiAMPUEMCTBO B CUCTEMI NATIMBHO-EHEPT€TUYHOTO
KOMIUIEKCY YKpaiHu. Po3nounHanocek Bce 31 CTBOPEHHS XEpPCOHCHKOTO BHPOOHHYOTO 00'€JHAHHS
ra3oBoro rocmnojapcrBa «Xepconras» 1 sxoBTHa 1975 p. Ha 06a3i XepcoHChKOI MDKOOIACHOT
BUPOOHMYO-EKCIUTyaTaI[iifHOT KOHTOPU CKpaIUICHOTO ra3y, 3rigHo Hakazy MiHicTpa >KHUTIOBO-
KoMyHanpHOTO rocrmoaapcTBa YPCP Bim 05.09.1975 p. Ne299. IlepmiodyeproBuM 3aBIaHHSIM
oO'emHanHs Oyn0 TPHUCKOPEHHS PO3BHTKY CHCTEM Ta30MOCTaYaHHS TPUPOJHUM  Ta3oM,
3a0ecreyeHHs CIOKUBAaYIB 00JacTi MPUPOJHUM Ta CKPAIUICHUM Ta30M, IMOKPAIIEHHS TEXHIYHOTO
00CITyroByBaHHS Ta30BUX MEPEX, CIIOPY HAa HUX Ta ra30BOr0 00 JHAHHSI.

21.12.1994 p. na Bukonannsa Ykasy IIpesunenta Ykpaiau Ne 210/93 Big 15.06.93 p. «IIpo
KOPIIOpaTH3aIi0 MiApHeMCTB» Ta [loJOKEeHHS TpO MOPSAOK KOPHOpaTH3alii MiJIPUEMCTB,
3atBepmkeHHoro IlocranoBoto KaGinery MinictpiB Yipainu Ne 508 Big 05.07.93 p. na 6a3zi
JIEp>KaBHOTO IMIANPUEMCTBA dYepe3 Koproparuszaiito Oyno cTBOpeHO Biakpute akijioHepHEe
TOBAapHCTBO MO Ta30MOCTaYaHHIO Ta rasudikanii «Xepconrasy». [IpuBaTusarii niusraii OCHOBHI
3aco0u, CIOpPYAH, MEXaHI3MHU Ta 1HIIIE O00JaJHAaHHS HEOOX1AHE /s peastizallii CKparieHOTo raszy Ta
BUKOHAaHHS IMOCIYr 3 IHLOIOTO BUAY AUBUIBHOCTI MO rasugikaiii, BCTaHOBJEHHIO TIa30BOTO
oOaiHaHHs, MPOEKTYBAHHIO, PEMOHTY Ta30BHX MpWiajiB. TpyOOmpoBOAM NMPUPOIHOTO Tra3zy Ta
CHOpYIM Ha HUX HE MpuBaTu30BYyBaiuch 3rifHo Jlekpery Kabinery MinictpiB Ykpainu 26-92 Bin
31.12.1992 p. «lIpo 3aTBepmxKEeHHS NPETIKy MailHOBHX KOMIUIEKCIB JEpXKaBHUX MiANPUEMCTB,
opraHizaiii, iX CTPYKTypHHUX TMiAPO3AUTIB OCHOBHOTO BHUPOOHHUIITBA, SIKI HE MIJUISTAIOTh
npuBaTu3ani» Ta 3akoHy Ykpainm Ne 2163-XII Binm 04.03.1992 p. «IIpo mnpuBaTH3alito
JIEP>KaBHOTO MaifHay.

Y 2011poui BAT «Xepconraz» 0yno nepeiiMeHoBano y [lyOniuHe akijioHepHE TOBApUCTBO
«XepcoHrasy, BIAMOBIAHO 10 PIICHHS MM03a4epProBUX 3araibHuX 300piB akiionepis 16.09.2011p.

Y 2018 pomi ITAT «XepcoHra3» BIIIOBITHO 10 PIMICHHS YEProBUX 3arajbHUX 300piB
akiionepis  14.09.2018p. Oyno 3MiHEHO THUM Ta TEPEHMEHOBAHO Yy AKIIOHEpHE TOBAPHUCTBO
«XepcoHrasy.

AKITIOHEpHE TOBAapPHUCTBO «XEpPCOHTa3» € MOHOMOJICTOM Y chepl po3Mo Ty TPUPOJTHOTO Ta3y
Ha TepuTopii XepCOHCHKOI 00IacTi I BCIX KaTEropidl CIOXKWMBadiB. Y CTPYKTYPY MaT€pUHCHKOT
KOMMaHii BXoAuTh ABa nouipHix mianpuemctBa Il «Xepconrazoys», Il «["asmocrau», ta TOB
«XepCOHPErioHrasy.

3aranpHa KUIBKICTH B TPy Mpaioodux ¢axiBIliB BUCOKOI kBamidikarii ctanoButh 1 098
ocobu, B tomy umuciai AT «Xepconrasz» - 869 oci6, TOB «Xepconperionras» - 83 ocio, JII
«l"asmocrauy - 122 moauna 1 JII1 «Xepconrascrpoii» 24 40JI0BIK.

Cranom Ha 01 ciyas 2021 poky ToBapucTtBOo oOcmyroBye 1 323 miampuemcts, 270 005
aboHeHTIB - mOOyTOBHUX CIOXKHMBauiB mMpupoaHoro ra3zy. Ha oOciayroByBaHHI ToOBapuCTBa
3HaxoauThes 5 502,22 kM po3MOALIHPUMX Ta30BUX Mepex, 182 ra3opo3mouibuux MyHKTIB, 916
ma(oBUX PeryasTOPHUX IMYHKTIB, 358 KaTOJHMX CTaHLIN €IEKTPOXIMIYHOTO 3aXUCTy Ta30BHX
MepeK BiJ Kopo3sii, 26 537 10MOBHX perynsTopiB THCKY 1 468 razoBux xonozs3s. Ha croroani mo
obnacti ekcrmyaryerbes 562 645 omunuip razoBoro oOmagHanHs, 261 303 moOyToBUX ra3zoBuX
niunnpHUKIB. 3a 2020 pik rasudikoBano 405 aGoHEHTIB, BCTaHOBIEHO 744 MOOYTOBHX Tra30BHX
niumnbHUKIB. IIpoTsrom 2020 poky B ekcrutyatanio BBeAeHO 2,206 KM HOBO30YHIOBaHMX MEPEX
ra3onocTrayaHHs.

OcHOBHOW0O JisulbHICTIO ToBapucTBa Oyna0 Ta 3alUINAETbCS PO3MOALT HPUPOJHOIO Trasy
CrOXKHMBauaM, 3/1HCHEHHs1 Oe3aBapiifHOI Ta Ge3medHOl eKcIlTyaTallii Ta TeXHIYHe 00CIyroByBaHHS
CHCTEM ra3oNoCTa4aHHs, BUKOHAHHS HIIUX BHUJIIB POOIT, MOB’A3aHUX 3 Ta3UQiKaIli€ro.

3 mepmoro ciyHs 2020 poky akilioOHEpHE TOBApHCTBO «XepcoHrasz», sik omeparop ['PM
MPOBAKYye TOCHOJAPCHKY MAUSUIBHICTH 3 PO3MOJUTY MPHUPOAHOrO ra3y 3a Tapudom, SKUN
BCTaHOBJICHUH pimeHHsM HarioHanbHOIO KOMICi€l0, IO 3MIHCHIOE Jep)KaBHE PEryaioBaHHS Yy
cdepax eHepreTuku Ta komyHanbHUX nocnyr (nami — HKPEKII, Perynsartop) Bin 24 rpynus 2019
POKy 3a mpHHUIUNOM (opMyBaHHS Tapu(HOT BUPYUKH 3TiIHO 3aMOBJIEHOI MOTYKHOCTI, ik 1/12
YaCTUHH PIYHOT 3aMOBJIEHOT MOTY>KHOCTI.
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Tapudna Bupyuka Bim pearnizamii Mmociayr posmoALTy mnpupoiHoro raszy 3a 2020 pik,
BIJMOBITHO JI0 CTPYKTypH BcTaHOBIeHOro Ttapudy ckmamae 340 074,6 tuc. rpH, a QaxtuyHa
tTapudHa BUpYyUYKa Bil peanizallii HoCIyr po3moaiTy MPUpOJHOTro ra3y MeHmie Ha 48 464,3 tuc. rpH i
cknagae 291 610,3 Tuc. rpH. 3a3HaueHe 3MEHIIEHHS 3yMOBJICHO 3HIDKEHHSIM OOCATY 3aMOBJICHOT
noryxHocTi (331 216 tuc. M®) Ha 55 314 tuc. M3 a6o 14,3 % BigHOCHO 3aTBEpIKEHOTO piBHA — 386
530 tuc. M°.

dakTryHa moBHA coOiBapTicTh (325 071,6 THC. rpH) TOCIYT PO3MOILUTY MPHPOJHOTO Ta3zy, y
nopiBHsSHHI 0  BcraHoBieHux Tapuduux Butpar (300 929,6 Tuc. rpH), nepeBulrye Ha
24 142,1 tuc. rpH abo Ha 8,1 %, BIINOBIHO 10 MOKA3HHWKA, CKOPUTOBAHOTO HA (pakTHUHUU 0OCsT
3aMOBJICHOT OTYKHOCTI pO3MOJIUTYy MpUpoaHOTO ra3y (257 868,7 tuc. rpH) Butpatu Ounbmii Ha 67
202,9 Tuc. rpu, abo Ha 26 %. 30iTbIICHHS COOIBAPTOCTI, 3yMOBJIEHO THM, IO IUIAHOBHU 00CST
MIPUPOHOTO T'a3y Ha TEXHOJIOTITYHI MOTPeOH, IKUH BpaxOoBaHUI B 3aTBEP/HKEHOMY TapuQi, MEHILE
¢aktuyHoro obcary BTB Ha 2020 pik. A came, (akTuyHUil 00CSIT NHPUPOJHOrO Tra3y Ha
TEXHOJIOTIUHI Ta BJIACHI MOTPEOHM 3 PO3MOAUTY MPUPOJHOTO Tazy ckiaaB 29958,6 tuc. mM3., mpu
3aTBep/pkeHOMYy o00csa31 — 19895  tuc.m.ky0. Takox, 30UIBLIEHHS BUTPAT 3yMOBJIEHE
HEIOOTpUMaHHSIM TapudHoi Bupyuku (48 464,3 THC.TpH.) BHACTIIOK 3MEHIIEHHS OOCSTIB
3aMoBJIeHOT TOTYXHOCTI Ha 55 314 Tuc.M.ky0 (14,3%) B MOpIBHAHHI 13 3aTBEPUKEHUMHU B TapUPi.

diHaHCOBUIN pe3yIbTaT 3a JIEH3IMHIM BUAOM ASTBHOCTI (PO3MOIUT MPUPOIHOTO Ta3y) 3a
2020 pik cTaHOBUTH 30MTOK B po3Mipi 33,5 MIIH.I'pH.

AT “Xepconrasz», sk oneparop I'PM BinmoBizae 3a HafiiiHy Ta Oe3mneuyHy eKCIUTyaTallilo,
MATPUMaHHS Y HaJEKHOMY CTaH1 Ta PO3BUTOK, BKIIOYAIOYM HOBE OYIIBHUIITBO, PEKOHCTPYKIIIIO,
KaliTalbHUM PEMOHT Ta TEXHIYHE MEepPEeOCHAIIeHHs, O0’€KTIB Ta30pOo3MOJUIbHOT CHCTEMH, IO
3HAXOJIUThCSA B HOTO BJIACHOCTI a00 KOPHCTYBaHHI, Y TOMY YHCJIl Ha IpaBax TrOCIOAAPCHKOTO
BiJIaHHSI KOPUCTYBaHHS UM €KCIUTyaTaIlii.

3 Meroro 3abe3medeHHS O€3MeKd, HAAIMHOCTI, PEryJsIpHOCTI Ta SKOCTI PO3MOALTY
(razomocrayaHHs) TNPUPOTHOTO Ta3zy Ta30pO3MOJUIBHOI CHUCTEMOIO Ta 3 ypaxyBaHHSIM
3aKOHOJ/IAaBCTBA 3 MHTaHb OXOPOHW HOBKULIA Ta eHeproedekTuBHOCTI AT «Xepconrasy, sk
oneparop ['PM mopoky po3pobinse Ta momae Ha 3atBeppkeHHs 1o HKPEKII mman po3Butky
ra3opo3MnoAUIbHOT CUCTEMHU Ha HAcTyMHI 10 pokiB.

BigmoBimno nmo Bumor po3aury IV crarri 6 Kogxekcy ra3opo3mOAUTBHUX —CHCTEM,
3atBepmkeHoro IlocranoBoro HKPEKII Ne 2494 Bim 30.09.2015 (31 3minamu) AT «XepcoHrasy
Hagano g0 HKPEKII npoekr «IlmaHy poO3BUTKY Ta30pO3MOAUILHOTO  IMAIPHEMCTBA
AT «Xepconraz» Ha 2020-2029 poxm» y crpokm 3azHaueHi Komekcom, a came nucrom Ne
190731/1002/2862 Bix 31.07.2019 p.

3arBepmkenHs [lmany po3BUTKY raszopo3noauibHoi cucteMun AT «XepcoHras» Ha
2020-2029 poku BinOynocs Ha 3acizanas HKPEKII y dopMi BinkpuToro ciyxaHHsi, Ha skoMy Oyio
npuitaaTo noctanoBy HKPEKIT Ne3090 Bin 24.12.2019 p. mpo 3arBepmxenss «[lmany po3BUTKy
ra3opo3noAuTbHOT CHUCTEMU AT «XepcoHrasz» Ha 2020-2029 POKIY.

[Ipotsarom 2020 poky AT «XepcoHras» BHUKOHYE CBOi 3000B’sS3aHHS B YacTHHI BUKOHAHHS
[uBectumiitnoi mporpamu 2018, 2019 ta 2020 pokiB B MeEXax OTPUMAHHUX KOINTIB Ta 3
ypaxyBaHHSAM MPIOPUTETHOCTI BUTPAYaHHS KOIITIB 32 OCHOBHUMH CTATTSIMHU.

3a mincymkamu gisnpHOCTI AT «Xepconrasy» 3a 2020 pik uuctuit goxin ckinamgae 381 438
tuc.rps. 3 [1/IB, 3pocTanHs 10X0ay y MOPIBHAHHI 3 MOKa3HUKOM MHUHYJIOTO POKY CTaHOBHUTH 49%.

OcnoBHow aisnpHICTIO TOB «Xepconperionrasy, 3rigno 3 suganoro HKPEKII minensii, €
MoCTa4yaHHs MpUpoHoro razy. B 2020 poui mianpueMcTBO 3A1HCHIOBAIO NMOCTaYaHHS MPUPOTHOTO
razy Julsd TaKkuX KaTeropiil CHo’KuBauiB, sK: HaceleHHs, OIPKETHI yCTaHOBM 1 oprasizaiii, Ta
IIPOMUCIIOBICTb.

OcHOBHUM JiKepesioM (iHAaHCYBaHHS AISJIBHOCTI MiANPUEMCTBA € TOPriBelbHAa Haa0aBKa,
oJiepKaHa BiJl MOCTaBKU MPHUPOTHOTO ra3y, cyMa sKOi 6e3M0CepeHbO 3aJIeKUTh BiJl MOCTABICHOTO
ra3y CrokxuBayaM XepcoHChKO1 o0nacti. OCHOBHUM CIIOKUBAYEM, SIKOMY MIANPHUEMCTBO 3IIHCHIOE
MOCTauaHHsl IPUPOJIHOTO Tazy, € HaceneHHs. 3a 2020 pik Oyno MOCTaBIEHO CIOXKMBadyaM 00JacTi
149,2 muH. M. KyO. mpupojHOro rasy Ha 3aranpHy cymy 805 646,6 tuc. rp. (y 1.u. IIJIB), 3
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ypaxyBaHHAM TopriBenbHOi HalliHku TOB «Xepconperionrasy, ska ckiagae 51 760,9 tuc. rpH. (y
T.4. [TAB).

TOB «XepconperioHnrasy, y 3B 53Ky 3 ()iHAaHCOBOIO HECIIPOMOXKHICTIO 3aKYIUTH TPUPOTHUN
ra3 Jjs HaceseHHs Ha rpyaeHsb 2020 poky, NPUIMHUIO NOCTA4aHHS IPUPOJHOTO T'a3y HACEIEHHIO,
a3 01.01.2021 poky - iHmum cnoxkuBadam. [1o0yToBi ciokuBaui TOB «Xepconperionrasy, siki 10
01 rpymas 2020 poky He 3poOunau BHOOpPY IHIIOTO MOCTa4aJbHUKA, ABTOMATUYHO CTallld
cnoxkuBayamu TOB “T'azonocravanpHa kommanis «Hadtoras Ykpaiau”, sk mMocTadyalbHHUKA a3y
“OCTaHHBOT HAIT».

OcHoBHUM JKepenioM (inancyBanHs gisutbHOCTI JIT «"a3mocTau» € Bupydka Bim peanizamii
CKpPAaIUICHOTO Ta3y pi3HUM Kareropisim crokuBaviB. 3a 2020 pik Oyno peani3oBaHO CKPAaIlIEHOTO
ra3y B 00cs3i 1 602 ronu Ha cymy 38 210,8 Tuc. rpH. (y T.4. [1[IB), mo #a 1290 Tonu (abo Ha 45%)
MeHIle HiK y oniepeanbomy 2019 porri. B octanHi poku croctepiraeTbesi TEHICHIIIS 3MEHIIEHHS
00csriB peanizailii 3pipKeHoro razy B 6amonax. [IpuuuHio 1bOro € AeprkaBHA IMOJITHKA B YaCTHHI
BIIMOBHU BiJ] IPOBEJCHHS Ha YKpaiHChKI eHepreTUuyHii O01p:ki TOPTiB, 3 3aKyIIBI1 3pIAKEHOTO ra3y
JUIS 3aJI0BOJIEHHSI NOTPEO HACENEHHS [0 «COLIaJbHO MPUHHATHIA WiHD». Y 3B’A3Ky 3 umm, JII
«["a3nocTauy) He KOHKYPEHTHO CIPOMOKHUH MPAIlOBATH 3a I[IHAMU 3aKYIIBJI1 3p1UKEHOrO ra3y Ha
BIIKPUTOMY PHHKY, L0 MPHU3BEJIO 10 30MTKOBOCTI MiAnpueMcTBa 3a miacymkamu 2020 poky, Ta
BIIPOBA/PKEHHSM BUMYyIIEeHUX 3axofiB B IV kBaprtani 2020 poky, m040 CKOPOUYEHHS] BUPOOHUYMX
MOTYKHOCTEH Ta YUCEJIbHOTO IITaTy MPalliBHUKIB.

OcHoBHUM [pKepenoM (iHaHcyBaHHS JisuibHOCTI JII «XepcoHrazOyn» € Bupydka Bif
Ha/IaHHS TOCTYT 3 OyIiBENbHO-MOHTKHUX POOIT pi3HMM KareropisMm crokuBauiB. 3a 2020 pik
Oyno otpumaHo BUpy4Yku Ha cymy 22 431 tuc. rpH. (y T.4. [1/IB).

2. Pe3yJbTaTu Qi1JIbHOCTI.

Koncomninoanuii ¢pinancoBuii 3Bir AT «XepcoHrasy, 3a pik, mo 3akinuuscs 31 rpymnas 2020
POKy, CKJIaJieH1 BIAMOBIIHO 10 MiKHApOAHUX CTaHAAPTIB (PiHAHCOBOT 3BITHOCTI.

3BIT cKiageHo nUIIxoM KoHcomiaaii 3BitHOCTI AT «Xepconrasy (kox €JIPIIOY 03355353),
sIKa € MaTEPUHCHKOIO KOMITaHI€l0, NBOX AoYipHiX mimmpueMmcTB: /Il 3 mocradaHHs CKparieHOTro
rasy «l"asmocraw» (kog €IPIIOY 36671276) 1 Il «Xepconrazoym» (koxg €APIIOY 36671365), Ta
TOB «Xepconperionraz» (koxg €IPIIOY 39500143). AT «XepcoHras», JOYipHi MANPUEMCTBA Ta
TOB «XepcoHperioHras» 37IMCHIOIOTh OyXraaTepChKHi OOMIK 3riqH0 MDKHApOJHUX CTaHIAPTIB
Oyxrantepcbkoro o0miky. ToBapuctBo Bmepme 3actrocyBaio MC®D3 mim dYac CKIagaHHS
(dhiHnaHCOBHX 3BITIB 3a KBaptaj, 1o 3akiHuuBcsa 31 OGepesns 2012 poky. Ilepexin 3 II(C)BO mo
MC®3 3piiicaero BiamoBigHo 10 MC®3 1 «llepme 3actocyBaHHS MUiKHApOAHUX CTaHIAPTIB
(hiHaHCOBOT 3BITHOCTI».

3a mincymkamu ¢iHaHCOBO-TOCIoAapchkoi AisnmpHOCTI ToBapuctBa y 2020 pori oTpumaHO
367 510 Tuc. rpH. 30uTKy, mo0 Ha 191 015 Tuc. rpH. O6iabiIe Bin 30uTKy oTpumanoro y 2019 poui
(176 495 tuc. rpu.)

Jloxoau BuzHaveHi 3rigHo 3 Bumoramu MCBO 18 «Jloximy»

(THC. TPH.)
HaiimenyBaHHs 31.12.2020
Joxin BIJI peanizamii 1039 789
PO TYKIIiT
[H111 omepartiitii foxoau 14 232
IH1i inancoBi noxoau 909
THmi goxomn 4 592

Butpatu BKiroueHi 70 ckiaxy 3BITY PO CYKYNHI HNpUOYTKHM Ta 30MTKM Ha MiJICTaBi
NPUHLUIY HapaxyBaHH:, BiToOpakeHi B OyXraaTepchkoMy OO0JIIKY B TOMY MEpiofi, 10 SKOr0 BOHH
BIJTHOCSATBCS OJJHOYACHO 3 IPUOYTKaMH, /Ul OJEp>KaHHS SIKUX BOHU MOHECEHI.
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Crpykrypa Butpat 3a 2020 pik.

(THc. TpH.)
HaiimenyBaHH# 31.12.202
0
CobiBapricTh peasizoBaHoi 981 955
NPOAYKIIIi:
- MaTepiaJibHi BUTPATH 813 883
- OIUIaTA Ipari 114 084
- COIliaJIbH1 HApaXyBaHHI 26 018
- aMOpTH3aIlis 18 562
- iHII1 BUTPATH 9 408
AJMIHICTpaTHBHI BUTPATH 29 626
Butparu Ha 30yT: 21 698
[H11i onepartiit BuTpatu 391 407
@diHaHCOB1 BUTpATH 234
IHIi BUTpaTH 49

AKIlIOHEpHE  TOBapuCTBO  «XepcoHra3» i#oro jgouipHi mignpuemctBa Ta TOB
«XepCcoHpETiOHTa3y CIIa4yloTh TMOJATKH BIIMOBIIHO JI0 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHU.

[TomaTox Ha noIaHy BapTICTh PO3paxoBaHO 1 crutadeHo 3rigHo IlomaTkoBoro Komekcy
VYkpainu (3aK0OHO/IaBYO BCTAHOBJIEHA CTaBKa MOJATKy Ha qojaaHy BapTicTs 20%) y cymi 11 785 Tuc.
rpH. Y 2020 pomi AT «XepcoHTas» CIUTAaY€HO €IUHOTO COIIATbHOTO BHECKY - 26 703 Tuc. rpH.,
MOJaTKy Ha JT0X0au (Gi3udHuX 0ci0 - 22 846 THC.TpH., BIHCHKOBOTO 300py - 1 904 THC.TpH., TUIaTH
3a 3eMJTI0 — 747 TUC.TPH., €KOJIOTTYHOTO 300py — 993 THC.TpH., MOJATKY HA HE pyXoMme MaitHO 464
TUC.TPH.

I «Xepconraz0ya» 3a1iCHIOBaB IOCTa4yaHHs TOBapiB, pooit, mociyr 3a ctaBkoro 1B 20%.
VY 2020 pori cruraueHo: MojaTKy Ha JgojJaHy BapTicTh — 1 735 TucC. TpH., €AMHOTO COIIAIBLHOTO
BHECKY — 989 THC. IpH., BIAICBKOBOTO 300py — 72 THC.T'PH., IOJATKY 3 JOXOIB (DI3UYHUX OCIO —
855 Tuc. rpH.

JII 3 mocTavanHs ckparmieHoro ra3y «l'azmocrauy y 3BITHOMY polli 3iiiCHIOBaB MOCTaYaHHS
ToBapiB, poOiT, mocayr 3a craBkoto [1/IB 20 %. V¥ 2020 poui crutayeno I1/IB no Oromxety y cymi
1340 tuc.rpH., €AMHOTO cOLiaIbHOTO BHECKY 1 958 Tuc.rpH., BifickkoBoro 300py — 127,5 Tuc.rpH.,
noAaTtky Ha npoxoau ¢iuyHuX ocid — 1 481ltuc.rpH., Tuatm 3a 3emia0 — 263,6THC.TpH.,
€KOJIOTTYHOTO 300py — 8,4THC.TPH., MOJATKy HAa HEPYXOMe MaitHO — 63,9 THC.TpH..

TOB «Xepconperionra3» cIjiauye MOJATKH BIAMOBIAHO 1O 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU.
[Tomatok Ha moAaHy BapTicTh po3paxoBaHO 1 crutaueHo 3rimHo [logaTtkoBoro kojaekcy Ykpainu
(3aKOHO/IaBYO BCTaHOBIIEHA CTaBKa MOJATKY Ha JoAaHy BapTicTh 20%) y cymi 7 736,6 TUC.TpH.,
crtaueHo 656 THc. TpH. nojaTky Ha npudyrok. KpiMm Toro Ha mpots3i 2020 poky Oyno cruiayeHo:
€IMHOTO COLIAJIbHOTO BHECKY — 2 685 THC.T'pH., MOJATKy Ha J1oXou ¢iznuHux ocid — 2 230,3 Tuc.
I'pH., BilicbKOBOT0O 300py — 186 THC.T'pH.

Kpim 000B’s13k0BUX 1MOJATKIB Ta 300piB, nependaueHux [logaTkoBuM KogekcoM YKpaiHu, 10
nepxaBHOro OwokeTy mpotarom 2020 poky crjladeHO BHECOK Ha PETryITIOBaHHS BiAMOBIAHO 0
nocraHoBu HKPEKIT Ne491 Big 06.04.2017 p. B 3aranbHiii cymi 834 tuc.arpH. B T.4. AT
«Xepconrasy - 182,22 tuc.rpu., TOB «Xepconperionras» - 481,3 Tuc.rpH.
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3. JlikBigHicTh Ta 3000B’SI3aHHSL.

3.1. CymapHa ediTopcbka 3a00proBaHicTh:

CymapHa nebiTopcbka 3a60proBaHicTb 31.12.2019 31.12.2020
Jlebitopchka 3a00proBaHICTh 3a TPOAYKIIO, TOBApH,

poboTH, MOCITyTH 561 351 133291
JlebiTopchka 3a00proBaHicTh 32 BUJAAHUMHU aBaHCAMHU 9 867 3901
Jlebitopchka 3a00proBaHicTh 3 OIOIKETOM 22 813 5280
JlebiTopchka 3a00proBaHICTh 3 MOJATKY HA MPUOYTOK 4 892 4 892
[nma noroyna neGiTopcbka 3a00proBaHiCTh 4 063 4271
Pazom: 602 986 151 635

Pusuku ToBapucTBa KOHTPOJIIOIOTHCS 1 aHATI3YIOTHCS Y KOXKHOMY KOHKPETHOMY BHIIAJIKY 1
TOBapHUCTBO BBAXKAE, 110 HE MAE 3HAYHOTO PU3UKY BUHUKHEHHS 30UTKIB OLIbIIIE CYM, B1IOOpaKeHUX
y pe3epBax Ha MOKPUTTS 30MTKIB BiJl 3SMEHIIICHHSI KOPUCHOCT1 KOJKHO1 KaTeropii akTUBIB.

3.2. loxoau Maii0yTHiX mepioais:

Jlo ckmany moxoaiB MaOyTHIX TEpioJIiB TOBAPUCTBO BITHOCHUTH OTPHWMaHI aBAHCH BIJ
CIOKMBAYIB, MO0 SKUX IMOCTa4aHHS TOBapiB, poOIT, MOCIYr y 3BITHOMY IEpiofi HE BimOyJocs, a
BiIOY/I€ThCSl Y HACTYMHUX 3BITHUX TEPioJiax, a TaKOXK I1HIII BITKIAAEHI TOXOH, 10 CKJIAIy SKHX
TOBApUCTBO BIMHOCHUTH HapaxoBaHi mTpadHi Ta (GiHAHCOBI CAHKIIII MO BHU3HAHUX MPETCH3LIX Ta
CYJIOBHX PINICHHSX, HAAXODKCHHS SKUX OYIyTh BioOpa)xKeH1 B OyXTrajJTepChKOMY Ta MOJATKOBOMY
00J1iKaxX y CKJIa Il 1HIIUX JOXOIIB.

Jloxonu MaitbyTHIX nepioaiB 31.12.2019 31.12.2020
ABaHCH OTpHUMaHi ITOTOYHI 16 492 17 624
[H111 BigkimameHi 1oxXoau 1419 1286
Pazom: 17911 18 910

3.3. KpeauTopcbka 3a00proBaHicThb:

Kpeautopcbka 3a00proBaHicTh 3a TOBapH, poOOTH, ‘ 31.12.2019 ‘ 31.12.2020

Pasom: \ 864 818 \ 769 603

bopr mepen HAK «Hadrora3z Ykpainm» B cymi 367 317 Tuc. rpH. 3a00proBaHicTh 3a
JIOTOBOpPaMH Ha IMOCTAa4aHHS NPUPOIHOrO ra3dy HaceleHHIo; Oopr mepen Pimiero «OmnepaTop
ra3oTpaHcnopTHoi cuctemu Ykpainm» AT «YkpTpaHcras» 1o I0roBOpy 3a OTPUMAHUN NPUPOAHUN
ra3 Juisi BUpOOHMYO-TEXHOJIOTTYHMX BUTpPAT Ta HOPMOBAHMX BTpAT, Ta 3a ra3 Ha BJIACHI MOTpedU y
cymi 354 812 Tuc. rpH.

Henoramena kpeauropcbka 3aboprosatocti nepea AT «YKpTpaHcrasz» yrBOpuiach B HACTIIOK
He3a0e3MeYeHOCT1 HaJIe)KHOTO Ta €KOHOMIYHO OOIpPYHTOBAHOTO PiBHS BCTAaHOBJIEHOTO Tapudy Ha
MOCIYT'M PO3MOJAUTY MPHUPOJHOrO Ta3zy, Ta BiacyrHocti 3axoniB 3 Oyky HKPEKII, mono
KOMIEHcallli HeloOTpuMaHoi TapudHOI BUPYYKM MHMHYJIMX POKIB, B MEpIOJl SKUX YyTBOpUIACh
3a00prOBaHICTb.
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3.4. KopoTkocTpoKoOBi KpequTH 0aHKIB:

Mix TOB «Xepconperionra3z» ta AT «Paiiddaitzen bank Apans» 06.12.2019 poky yknaaeHo
JOTOBIp Tpo HamaHHs (iHaHCOBOI rapaHTii B cymi 2 500 Tuc. TpH. Ui 3a0e3meueHHs] BUKOHAHHS
3000B’s3anp mepen TOB «Omeparop ra3oTpaHCIOPTHOI CHCTeMH YKpaiHW» 3a JIOTOBOPOM
TPaHCHOPTYBAHHS MPHUPOIHOTO Tazy. 24 mumHs 2020 poky TepMiH i JOTOBOPY MPOJOBXKEHO 0
01.10.2021 poxky. 16 rpynnst 2020 poky OaHKIBCbKY TapaHTil0 BUKOHAHHS 3000B’sI3aHHSI TIOBEPHYTO
10 0aHKY, SK TaKy B AKili HEeMa MoTpeou.

TOB «XepcoHperioHras» 3 METOI0 MOTIOBHEHHS OOIrOBHX KOIITIB 22 JUMHS 3BITHOTO POKY
nepeykinaio Jorosip omepuapadry 3 AT «Paiiddaiizen bank ABanb», JIMIT SKOTO Ha JaTy
YKJIaJJaHHA A0ToBOpYy, ckiamae 1 500 tuc. rpH. 15 rpymas 2020 poky norosip OyB posipBaHuii 3a
B3a€EMHOIO 3T0JI0I0.

12 mucromaga 2020 poky mix [TAT «MTB bank» ta TOB «XepcoHnperionrasy» ykiaaeHO
reHepaJIbHUI JI0TOBIp Mpo HagaHHS (iHaHcoBoi rapanTii B cymi 14 000 tuc. rpH. 11 3a0e3nedeHHs
BUKOHaHHS 3000B’s3aHb mepen TOB «OmepaTop ra3oTpaHCHOpPTHOI cucTeMH YKpaiHU» 3a
JIOTOBOPOM TPAHCHOPTYBAHHS MIPUPOJHOTO Ta3y, TepMiHOM 10 12 nmucronana 2021 poky. 21 rpyaHs
2020 poky OaHKIBCbKY T'apaHTII0O BUKOHAHHS 3000B’sS3aHHS MOBEPHYTO 10 OaHKY, SIK TaKy B SKIA
HEMa MoTpeou.

3 Meror0 MomoBHEHHS oO0iroBux KkomTiB 29.07.2019 poky axiioHEpHUM TOBAapPUCTBOM
«Xepconras» 0yno ykiazaeHo KpeauTHHil poroBip oBepapadry 3 AT «Paiddaiizen bank Apaiby,
mimir sikoro ckiagae 6 000 tuc. rpH. Jlata 3akiHYeHHS CTPOKY [ii J1iMiTy oBepapadty — 22.07.2020
poky. Komtu 3a kpeIuTHUM IOroBOpoM He OyiM 3aisH1 B MOTOYHIN AISJILHOCTI TOBApUCTBA Y
3BITHOMY IEPIO/II.

4. ExoJjiorivyHi acrnekrm.

B cBoiii po6oti AT «XepcoHras», Horo A04ipHi MIAIPHEMCTBA JOTPUMYIOTHCS BHUMOT
JI0YOTO TPHUPOJOOXOPOHHOTO 3aKOHOIABCTBA B Tally31 OXOPOHH aTMOC(EPHOTO TMOBITPSI, BOJHUX 1
3eMEbHUX PECYpCIB 1010 TTOBO/KEHHS 3 BIAXOJaMU Ta HEOE3MEUHNMMH XIMIYHUMH PEUYOBUHAMH.
Jlis BUKOHAaHHS BHMOT YHHHOTO HIPHUPOJOOXOPOHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM HaKazaMH II0
MIANPUEMCTBAX MPU3HAYAIOTHCS BiANOBIIAIbHI OCOOM 32 OXOPOHY HABKOJIMIIHBOTO MPUPOIHOTO
CepeI0BHILA.

Ha BukoHaHHS BUMOT 3aKOHOJABCTBa B IpupogooxopoHHiid cdepi AT «Xepconras» ioro
JOYIpH1 MIAMPHEMCTBA ILIOPOKY pO3pOOJSIOT, Ta 3aTBEpKYIOTh [lepcriekTUBHUIN  IIaH
MIPUPOIOOXOPOHHHX 3aX0/(1B HANPABICHUN Ha OXOPOHY HABKOJUIIIHBOTO CEPEIOBUILIA.

3rimHo BUMOT 3akoHOmaBcTBa AT "Xepconras" fioro modipHi MiIMPUEMCTBA 31HMCHIOIOTH
KOHTPOJIb MICI[b PO3MIIIEHHS BCIX BiIXOJ1B BUPOOHHUIITBA Ta IX CBOEYACHY MepeAayy BIIXOIB,
K1 YTBOPIOIOTHCS B PE3yJbTaTl TOCIOAAPCHKOI TISUIBHOCTI, HUIAXOM YKIJIAJIEHHS JOTOBOPIB MPO
HaJaHHS TOCIYT 13 30UpaHHs, COPTYBaHHA, MEPEBE3CHHs, MePepoOKU Ta yTHIIi3alil HeOe3meUHnX
BIIXO/IB 3 CHEI[iaJli30BaHUMH MIANPUEMCTBAMH, 1[0 MAaOTh BIAMOBIAHI JIIEH31] 1 YMOBH IS
HaJaHHS TaKUX TOCIYT.

30ip 3a 3a0pyAHEHHS HABKOJIWIIHBOTO MpupoaHoro cepenosuma, AT «Xepconrasy itoro
JOYIpHI MiIOPUEMCTBA CIUIAUYIOTh Y BIiAMOBIAHOCTI 3 AirouuM mopsiakoMm (3rimHo IlopaTkoBoro
Konexkcy).ITnarexi 3a BUkuau 3a0pyJHIOIOUUX PEUYOBUH B aTMOC(HEpHE MOBITPS 32 BCTAHOBJICHUMHU
HOPMAaTHBaMH, Ta MOB’sI3aHi 13 BUPOOHUYO-TEXHOJIOTTYHUMHU BUTPATaMU Ta BTpaTaMH MPUPOTHOTO
rasy. 3a 2020 pix ToBapucTBOoM 0yi0 criaueHo 993 THC.IPH. €KOJOTTYHOTO 300DYy.

ToBapucTBoM BHUKOHaHO 3rimHO MiaHy Ha 2020 pik TPHUPOJIOOXOPOHHUX 3aXOIB, Y TOMY
YUCIT:

- IIOKBapTaJbHO TpPHU 3AIMCHEHHI TEXHIYHOTO OISy aBTOTPAHCIOPTY MPOBOASTHCS 3aMipH
TOKCHYHOCTI BUXJIOITHUX T'a3iB;

- MPOBOIUTHCS IHBEHTAPHU3ALlisl BITXOIIB;

- MPOBOIUTHCS IHBEHTAPHU3allisl JPKEePENl BUKHUIIB;

- 3[IACHIOETHCS YTUMI3allis BITXOIB, 1110 3a0p YAHIOIOTH €KOJIOTII0;
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- 3/1ICHIOIOTHCS POOOTH 3 03€JICHEHHS TEPUTOPII.
4. CouiaJpHi acleKTH Ta KaJpoBa MOJITHKA

ComianbHa Ta KaapoBa MoiTHKa TOBapUCTBAa BH3HAYAETHCS MOJIOKECHHSIMH KOJIGKTHUBHOTO
JOTOBOPY, yKJIaaeHoro Mk aaMiHicTpaniero AT «Xepconras» ta O0’enHaHO0 NMPO(CHIUIKOBOIO
opraHizamiero, ska mnpexactaBise iHTepecu mnpamiBHUKiB AT  «Xepconraz» Tta TOB
«XepCcoHpeTioHTa3.

3a migcymkamu 2020 poxy cnmcoBa yncenbHICTh npaiiBHUKIB AT «Xepconrasy ckiana 1 153
ocobu (3 ypaxyBauusaMm JIII 3 mnocrauanus ckparmieHoro raszy «l'azmoctauw» (koxm E€JPIIOY
36671276), AIl «Xepconrazdoym» (kom €JIPIIOY 36671365) i TOB «Xepconperionras» (kKoxa
€IPIIOY 6510136900), 3 Hux:

- ITP - 359 oci0, yacTka B 3aranbHii yncensHocti 31,14%:;

- po6ounx 794 ocoOu, yacTka B 3arajibHii yncenbHoCcTI 68,86%);

- 32 ocoOu mpaIfioe 3a 30BHIMIHIM CYMICHHUIITBOM;

- 3 ocib mpaIroe 3a BHYTPIIIHIM CyMiCHUIITBOM;

- 10 ocib mparroe 3a UBUTFHO-TIPABOBUMH JIOTOBOPAMHU

VY 2020 pomi Ha poboTy Oyio mpuiiHaTo 269 criBpoOiTHHKA, 3BUTEHUIOCHE 378 0co0H, 3 HUX
nepeBezieHo 10 AT «Xepconraszy - 61 ocoba.

[TnunHICTE KaapiB ckiana 27 %.

Y 2020 pomi maxginuio 843 mikapHsHux Big 478 mpaniBHUKiB, mo ckiamae 41 % Bin
MITATHOT YMCEILHOCTI NPAIiBHAUKIB. Y BignoBigaui mepioq 2019 poky 819 mikapusamx Bim 449
mpamiBHUKIB, mo ckiagae 40 % Bix mMITaTHOI YMCETHHOCTI MpAI[iBHUKIB. BHpOOHWYMX TpaBM He
Oyrmo.

Butpatu Ha omnaTy nikapHSHUX 3a paxyHOK ToBapucTB 3a 2020 pik ckianu 1 008,4 tuc. rpH.,
3a BianmoBinHui nepiox 2019 poky 661,66 Tuc. rpH., BuTpaTn 30utbMINCh Ha 346,7 Tuc. rpH. (Ha
34%).

[Ipu 3BUTbHEHI TpaliBHUKIB TOBapuCTBOM Ta WOro MOYIPHIMH TMiANPHEMCTBAMU  Oyiu
3M1HCHEH1 pO3paxyHKH B IOBHOMY 00Cs31, B TOMY YHMCJI1 KOMIIEHCAIlIS 32 HE BUKOPUCTAaHI BIITyCTKH
y po3Mmipi — 2 529,1 THC.TpH., B MOPIBHSAHHI 3 MONEpPEaHIM POKOM KomrmeHcoBaHo - 1 296,83 Ttuc.
TpH.

3a paxyHok @onny couianbHoTO cTpaxyBaHHs y 2020 porii omiadyeHo JIKapHIHUX Ha cymy 1
479 Tuc. TPH., BIAMYCTOK Y 3B’SI3KY 3 BariTHICTIO Ta noJjioramu 336,74 Tuc. rpH.

Ha 31.12.2020 p. Ha mianpuemMcTBi mpartoe 327 40i1., SKHUM JI0 TOCATHEHHS MEHCIMHOTO BIKY
saymmuioch 10 1 MeHme pokiB, 1o ckiaagae 28% 3aranbHOT YHCETBHOCTI. UMCENbHICTH
MPALIOIOYKX MTEHCIOHEPIB (kUM Oinbie 60 pokiB) — ckiaamae 146 goi. (13 %).

BinnmoBigno 1o c1.19 3akony VYkpainu «IIpo ocHOBH collianbHOI 3aXUIIEHOCTI Oci0 3
IHBAJIITHICTIO B YKpaiH» I IANPUEMCTB BCTAaHOBIIOETHCS HOPMATHB POOOYHMX MICIb JIJIS
MpaleBIalTyBaHHs 0ci0 3 iHBaNiAHICTIO ¥ po3Mipi 4% cepeaqHbOOOIIKOBOT YHCEIbHOCT1 ITATHUX
MpaliBHUKIB OOJIKOBOTO CKJIaAy 3a pik. 3araibHa KUIBKICTH MPAlIOYUX Oci0 3 HBAIiTHICTIO B
AT «Xepconras» Ta rpymi HiJIPUEMCTB, IO BXOAUTH N0 Horo ckiany Ha 31.12.2020 poky
cranoBuTh 51 0ci6 (4,4%).

AT «Xepconra3z» ioro nouipHi nianmpueMmctBa Ta TOB «XepcoHperionras» 31iliCHIOTH
omaty €IMHOTO COLIATBHOTO BHECKY 3a CTaBKaMU Ta B pO3MiIpax BH3HAYCHHX YUHHUM
3aKOHOJABCTBOM YKpaiHu. Hiskux iHIIMX mporpaM MEeHCIHHOTO 3a0e3MeueHHs] He BUKOHYIOTh.

Jlyis migBUILEHHS PIBHS 3HaHb Ta YMiHb BlacHoro nepcoHany AT «XepcoHras» MocTiifHo, 3a
BJIACHUH PaxyHOK, 3[IHCHIOE MiArOTOBKY, IEPENiArOTOBKY Ta MiIBUIIEHHS KBaTi(ikamii.

3 MeTor0 OOMiHY JOCBIIOM Ta MPAaKTUYHUMH 3HAHHSAMH, TpauiBHUKH AT «XepcoHras»
MOCTIIHO MPHUIMAaIOTh y4acTb y PI3HOTO POAYy KOH(EpEeHIiAX, CeMiHapax Ta HapaJax 3a pi3HUMHU
HampsIMKaMu JisibHOCTI ToBapucTBa.

[IpauniBuuku ToBapucTBa, sSKi BHUKOHYIOTH POOOTH MiIBUIIEHOT HEOE3MEKH MPOXOIATh
creliaibHe HaBYaHHS Ta MEPeBipKY 3HAHb 3 MUTaHb OXOPOHU TpaIll JUIsl BAKOHAHHS BiMOBITHOTO



Koncomizosanuii 3BiT npo ynpasiinas AT «Xepcorrasy 3a 2020 pik, mo ckinuuses 31 rpynas 2020 poxy

Buay pobir. Tak 3a 2020 pik arecTamilo Ha MPaBO BUKOHAHHS 3BapIOBATbHO-MOHTAXKHUX POOIT
npoiiy 17 enekTpora3o3BapHUKIB 1 8 3BapHHUKIB IUIacTMac.

3a 2020 piky B yu00BO-KYypCOBOMY IYHKTI IMPOBEACHO MEepBUHHA MpodeciiiHa miaroToBka
POOITHUKIB Ta HABYAHHS 32 CyMDKHOIO IIpodeciero, a came:

- CITIOcap 3 eKCIUTyarallii Ta peMOHTY Ta30BOr0 yCTaTKyBaHHS — 18 4our;

- CIIocap 3 eKCIUTyartallii Ta peMOHTY IMiJI3eMHUX ra3onpoBoiis — 13 o,

- cIIIocap 3 aBapiiHO - BiIOYJOBHHUX POOIT y ra30BOMY I'OCIIOAAPCTBI — 6 YOI

KBanidukariifHOI0O KOMICi€l0 MiANMPHEMCTBA TpPOBEACHA poOOTa 3 TEpeBIpKM 3HAHHS Ta
arrectanii poOitHukiB. 3a 2020 pix migBumeHo kpamidikaiiiHi po3psaum 22 poOiTHHKaM Ta
MIPUCBOEHO KJIACHICTH 4 BOJISIM aBTOTPAHCTIOPTHHX 3aCO0IB.

V¥ 2020 AT «XepcoHra3z» HaJaBajJIlCh MaTepiaibHa JOMOMOTa Ha 03/J0POBJICHHS IPaIliBHUKAM
y BinmoBigHOCT1 3 KOJIEKTUBHUM JTOTOBOPOM.

VY BIANOBIAHOCTI /0 YMOB KOJIGKTUBHOTO JIOTOBOpPY ToBapucTBi mpamioe Oyder Ta
OpratizoBaHo JBa pooouyux Micus (O0y(heTHUK Ta MUWHUK MOCY/Y), K1 00CIyroBYIOTh MPAIIBHUKIB
ToBapuctBa. B Oyder opraHizoBaHa J0CTaBKa rapsyoro XapuyBaHHS, KaBH, 4aro, COJIOJIOIIIB Ta
iHIIe.

5. Pusukm.

@diHaHCOB1 IHCTpYMEHTH TOBapHCTBa BKJIIOYAIOTh TIPOIIOBI KOIITH Ta iX EKBIBAJEHTH,
ne0IToOpchbKy 3a00proBaHiCTh 32 POOOTH Ta HaJaHi MOCIYrU Ta 1HITY Ae0ITOPChKY 3a00pTOBaHICTD.
ToBapucTBO HE BUKOPHCTOBYE IMOXi/IHI (PIHAHCOBI IHCTPYMEHTH B CBOill omepariiiHiil AiSUIBHOCTI.
OCHOBHI PU3HKH, BJIaCTHUB1 ()IHAHCOBUM THCTPYMEHTaM BKIIIOYAIOTh: (DIHAHCOBUHN PU3UK, PUHKOBUH
PH3HK, PU3HMK JIKBIAHOCTI Ta KPeAUTHHH pu3uK. [IpaBiiHHS aHaNi3ye Ta Y3TOKYE TMOJITHKY
YOpaBIiHHSA KOXXKHUX 13 IuX pU3UKIB. OCHOBHUM pu3UKOM [uis ToBapuCTBa 3allMIIA€THCS
3MEHIIICHHSI PIYHUX OOCATIB MPOTPAHCIIOPTOBAHOTO Tra3y CIOXKHMBadaM XEPCOHCHKOI 00JacTi, Ta
BianmoBimHuX 1 cBoevacHux pimeras HKPEKII 3 ypaxyBannsm ganoi TenaeHiii. OCKiibku TapudHa
Bupyuka 3 2020 poky, xo4 1 GOpMYeTbCSI BUXOISIYH 13 PIYHOT 3aMOBJICHOT TOTYKHOCTI 3a Ta30BUN
pIK, BCE OJHO 3aJEKUTh BiJ 00CATYy CHOXKHUTOTO MPUPOIJHOIO Ta3y KOHKPETHOIO CIIOXKHBada B
MepioJ1 SKU BKJIFOYCHO B Ta30BHH PIK.

OcHOBHMMM 3aBJIaHHSAMH B AisIbHOCTI AT «XepcoHrasy, oro godipHi mianpueMmcta Ta TOB
«XepcoHperioHras», B YacTHHI YIpPaBIIHHA pPHU3WKAMU € YHUKHEHHS 1 MIHIMI3allisl PHU3HKIB,
IOM SKIICHHA 1X HAacliAKiB, 3MEHILIEHHs Bpa3nuBocTi ToBapucTtBa 10 HUX, 3a0e3MeyeHHS
JOCSATHEHHS1 cTpaTeriunux niiedi ToBapuctBa mpw JOoTpUMaHHI OallaHCy IHTEpECiB  yCiX
3aI[iKaBJICHUX CTOPIH.

OCHOBHUMM LUTSIMH P YIPABIIHHI PU3UKAMH €:

— 3a0es3MnedyeHHs peaizaiii cTpaTerii po3BUTKY Ta €(eKTUBHOTO (YHKI[IOHYBaHHS, Y TOMY
YHCIIi CTOCOBHO PU3HUKIB, iK1 Oepe Ha cebe ToBapHCTBO y CBOIH MiSIILHOCTI;

— 3a0e3reuyeHHs IHTepeciB akiioHepiB ToBapucTBa;

— 3a0es3ne4yeHHs] BIAMOBITHOCTI BHYTPINIHIX HOPMAaTUBHUX JOKyMeHTIB ToBapucTBa
BMMOT'aM YUHHUX HOPMaTUBHUX aKTiB YKpaiHU.

7. docaigkeHHs Ta iHHOBAIII.
AT «Xepconrasy, Horo aouipai nignpuemctBa ta TOB «XepcoHperioHras» IOCTIDKEHHS,
IHHOBaLIMHY ISIBHICTH Ta pO3pOOKU HE MPOBOIMIIH.

8. ®inancosi inBecTHIII.

AT «Xepconra3» (iHaHCOBI IHBECTUIIi y LIHHI MManepy HIIUX MiJIPUEMCTB, y acoliloBaHi
Ta JIOYIpHI MiANPUEMCTBA He 37ilicHIoBan0 y 2020 porii.
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9. [lepcieKTUBH PO3BUTKY.

OCHOBHMM Ta IEPIIOYEPrOBUM 3aBJIaHHAM nocTaBieHuM nepe AT «XepcoHras» Horo
nouipHix nianpueMctB Ta TOB «Xepconperionras» Ha 2021 pik, € 3abe3nedenHs 6e3aBapiiHOTO Ta
0€e3MeYHOro pPO3MOJULYy NPHPOJHOTO Ta3zy CIOXHBadaM XepCOHCBKOI 001acTi, I IbOTO
TOBapUCTBOM OyIIyTh BUKOHAHI HACTYITHI 3aX0/I1 010"

1.IToToyHOTO Ta KamiTaIbHOTO PEMOHTY CUCTEM ra30MOCTavaHHs, SKi 3a0e3nedaTh iX HaJiiHy
eKCIUTyaTaIlito.

2.IlponoBxkuMo poOOTY B YACTWHI BCTAHOBJICHHS IHIWBIAYalbHUX JIYMJIBHHUKIB Ta3y
HacenenHo B 2021 pomi ans 3abesnedeHHs 100% xomepuiiiHOro oOJIKy rasy, CHOKHBAaHOTO
HaCEJICHHAM

3.ImBectuniitnoi mporpamu Ha 2021 poky, CIpsSMOBaHOI Ha PEKOHCTPYKIIIIO i MOJEPHI3aIlit0
CHCTEM T'a30I0CTaYaHHs.

4.3axo1 3 OXOPOHM Mparl, fKi BKIOYAIOTh B ce0€ MOJIMIIEHHS YMOB Mpalll MpaliBHUKIB
MITPUEMCTBA.

5.Pobota 13 3abe3nedeHHs HEOOXiTHUMHU TapudamMud Ha PO3NOAUT HPUPOJHOTO raszy s
AT «XepcoHrasy.

6.0TprMaHHs MaKCUMAIIBHOTO MTPUOYTKY.

I'osioBa npaBainas A.T'. 3anrieB

TI'osroBHMI OyxraJjrep O.B. TexyuyoBa
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